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HALBJAHRESABSCHLUSS 2015 
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Status 

Roll-out Filial-Formatstrategie auf Kurs  

 

Geschärfte Sortimentsausrichtung erstmals vollständig umgesetzt 

 

Seit April aktuelle Damenkollektion deutlich über Vorjahr 

 

Historisch tiefe Altwarenbestände 

 

72h Reassort 

 

Fast-Track Kollektion «Create yourself» 

 

Digitalisierung/OmniChannel 

Kommunikation/Marketing-Kampagne 

 

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015  AUSBLICK  2. HJ 2015 

TRANSFORMATION AUF KURS  
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ABWERTUNG EURO FÜHRT ZU ERGEBNISRÜCKSCHLAG 

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015  AUSBLICK  2. HJ 2015 

-150
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0
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2010 2011 2012 2013 2014 2015

EBITDA

EBIT

2010 

Fokus auf  

Cash  

Management  

und Kosten 

  

2011 2012 2013 

Erarbeitung 

Turnaround-

konzept 

 

Fokus auf 

Waren-

steuerung  

 

Überprüfung 

Länderportfolio

  

Übersicht Entwicklung EBITDA/EBIT 

 

Länderportfolio  

bereinigt 

 

Sortiment:  

Kollektionsstruktur  

definiert 

 

Start Roll-out Filial- 

Formatstrategie  

 

Positiver EBIT 

 

  

2014 

Entscheid SNB: 

Aufhebung  

Mindestkurs 
 

Massive Umsatzabwertung 

durch Euroschwäche 

(rund 2/3 des Nettoumsatzes) 

 

Einkaufstourismus, 

verschärfter Preisdruck, 

fehlende Touristen führten zu 

konjunktureller Abkühlung in 

der Schweiz 

  

Geschäftsleitung komplett 

 

Fokus Turnaround-

Massnahmen:  

 Formatstrategie 

 Kollektionsausrichtung 

 Warensteuerung 

 

Trendwende bestätigt: 

3. Halbjahr in Folge mit  

pos. EBITDA  

http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCJuHqpntoMcCFQO6GgodLN0HVg&url=http%3A%2F%2Fgalleryhip.com%2Feuro-symbol-vector.html&ei=sdLJVdvqFIP0aqy6n7AF&bvm=bv.99804247,d.d2s&psig=AFQjCNHW-TezfUw2HrQgt-KhSF8VLFceWA&ust=1439376400481089
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ENTWICKLUNG BRUTTOUMSATZ (Delta Vorjahr, währungsbereinigt) 

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 

-2%

-11%

-9%

-6%

-3%

0.3%

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun

Zunehmende Erholung nach Währungsschock im Januar 
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ERFOLGSRECHNUNG 

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 

(CHF Mio.) 1. HJ 2015 1. HJ 2014 r r in %

Bruttoumsatz 469 542 (73)  (13%)

Nettoumsatz 392 452 (60)  (13%)

Bruttogewinn 251 300 (49)  (16%)

In % vom Nettoumsatz 64.0% 66.4%

Total Betriebsaufwand (262) (286) +24 +8%

In % vom Nettoumsatz 66.8% 63.3%

EBITDA (11) 14 (25)

In % vom Nettoumsatz -2.8% 3.1%

EBIT (29) (5) (24)

In % vom Nettoumsatz -7.4% -1.1%

Konzernergebnis (36) (12) (24)
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ENTWICKLUNG BRUTTOUMSATZ KONZERN (in CHF Mio.) 

Bruttoumsatzverlust getrieben durch Euroschwäche und Umsatzverluste in der Schweiz  

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 

542

493

469

493 488

469

-49

-5 

-19 

CHF -24 Mio.  / -4.8% 

Rückgang 

auf l-f-l 

Basis: 

-4% Netto-

Schliessungen 

Währungs- 

effekt 

1. HJ 

2014 

1. HJ 

2015 

1. HJ 

2014 wb 

Schweiz
-12

EU
-7
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251

-9

300

-40

ENTWICKLUNG BRUTTOGEWINN 

Bruttogewinn massgeblich durch Währung beeinflusst 

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 

Wesentliche Einflussfaktoren: 

 FX bedingter Umsatzrückgang 

 Preisdruck erhöht Rabattquote 

 Volumenrückgang 

 Reduktion Warenwertberichtigung 

Währungsum- 

rechnungs-Effekt 

Nettoumsatz 

Volumen- und 

Margeneffekt 
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ENTWICKLUNG BETRIEBSAUFWAND (in CHF Mio.) 

Einsparungen nach Währungseinflüssen von CHF 3 Mio. 

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 

1. HJ

 2015

Δ 1. HJ

2014

wb

Δ 1. HJ

 2014

Personal (113) (1) (112) +8 (120)

Raum (82) +1 (83) +8 (91)

Werbung (28) +2 (30) +2 (32)

übriger Betr. Aufwand (39) +1 (40) +3 (43)

Betriebsaufwand (262) +3 (265) +21 (286)
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ÜBERLEITUNG EBIT (in CHF Mio.) 

Operativer EBIT Rückgang um CHF 7 Mio.  

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 

-5

-22

-29

-40

+23

-7

1. HJ 2014 1. HJ 2014 wb 1. HJ 2015 

Währungsum- 

rechnungs-Effekt 

Nettoumsatz 

Währungsum- 

rechnungs-Effekt 

Aufwand und 

Abschreibungen 

Operativ 
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ENTWICKLUNG DER REGIONEN 

Benelux (Niederlande/Belgien) und CEE halten Kurs 

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 

(in Mio.)

EUR CHF EUR CHF EUR CHF EUR CHF

Bruttoumsatz 141 149 146 178 58 61 58 71

Nettoumsatz 114 121 118 144 46 49 47 57

EBITDA 4.8 5.1 8.3 10.1 (2.6) (2.7) (2.1) (2.6)

EBIT 1.1 1.2 4.3 5.3 (3.2) (3.4) (2.6) (3.2)

Filial-Bestand 1. Januar

Veränderung netto

Filial-Bestand 30 Juni

(in CHF Mio.)

EUR CHF EUR CHF

Bruttoumsatz 93 98 96 117

Nettoumsatz 74 78 77 94

EBITDA 0.6 0.6 2.1 2.6

EBIT (1.3) (1.4) 0.1 0.1

Filial-Bestand 1. Januar

Veränderung Netto

Filial-Bestand 30 Juni

1. HJ 2015 1. HJ 2014

0

Region Deutschland Region Benelux

Region CEE Konzernzentrale und Konsolidierung Konzern

1. HJ 2014

CHF CHF

CHF CHF

763

(4)

(10.9)

(28.5)

759

542

452

13.9

(4.8)
781

(11)

770

469

392

1. HJ 2015

175

1

176

191

(11)

180

1. HJ 2015 1. HJ 2014

(29.3)

(32.2)

0

0

(22.3)

(25.1)

CHF CHF

0

1. HJ 2015 1. HJ 2014

138137

(2) (3)

141139

1. HJ 2015 1. HJ 2014

282 281

(3) 3

279 284

1. HJ 2014

Region Schweiz

167

0

167

168

0

168

1. HJ 2015

176

157

26.1

18.1

161

144

15.4

7.3
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ÜBERSICHT EBIT BIS KONZERNERGEBNIS 

Verschlechterung Konzernergebnis um CHF -24 Mio. 

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 

(CHF Mio.) 1. HJ 2015 1. HJ 2014 r

EBIT (29) (5) (24)

In % vom Nettoumsatz -7.3% -1.1%

Finanzaufwand (4) (5) 1

Fremdwährungsdiff. (2) (1) (1)

Steuern (2) (2) (0)

Konzernergebnis (36) (12) (24)

In % vom Nettoumsatz -9.2% -2.7%
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FREE CASH FLOW 

Ergebnis und Investitionen beinflussen Free Cash Flow massgeblich 

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 

(CHF Mio.) 1. HJ 2015 1. HJ 2014 r

EBITDA (11) 14 (25)

Veränderung Nettoumlaufvermögen (6) 5 (11)

Finanzierungskosten & Steuern (7) (10) +3

Geldfluss aus Geschäftstätigkeit (Cash Flow) (24) 9 (33)

Geldfluss aus Investitionstätigkeit (netto) (19) (7) (12)

Free Cash Flow (43) 2 (45)

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit (netto) (1) (10) +9

Veränderung flüssige Mittel (44) (8) (36)
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INVESTITIONEN 

 

Investitionen in Filial-Formatstrategie erhöht  

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 

Dra

ft 

(CHF Mio.) 1. HJ 2015 1. HJ 2014 r

Filialeröffnungen 2 2 +0

Umbauten/ Renovationen 14 4 +10

Total Regionen 16 6 +10

Konzerninfrastruktur 3 1 +2

Total Konzern, netto 19 7 +12
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2.8 2.0

3.8
3.9

10.6 11.7

3.1 2.0

30.06.2014 30.06.2015

Kommende Herbst/Winter
Saison

Aktuelle Frühlings/Sommer
Saison

Alte Herbst/Winter Saison

Alte Frühlings/Sommer
Saison

ENTWICKLUNG LAGERBESTAND 

Historisch tiefe Altwarenbestände 

 

Bestand Mio. Stück 

19.6 

(CHF 122 Mio.) 

20.4 

(CHF 134 Mio.) 

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 
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Euro - Auswirkung auf Eigenkapital dank tiefem Warenlager gedämpft 

BILANZ - KENNZAHLEN 

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 

(CHF Mio.) 30.06.2015 31.12.2014 r 30.06.2014 r

Flüssige Mittel 51 97 (46) 62 (11)

Warenlager 122 140 (18) 134 (12)

Sachanlagen 207 215 (8) 223 (16)

Nettoverschuldung 120 77 +43 87 +33

Bilanzsumme 405 473 (68) 450 (45)

Eigenkapital 114 155 (41) 154 (40)

Eigenkapitalquote 28% 33%  (5%) 34%  (6%)
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AUSBLICK 2015 

Einfach gut aussehen! 

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 
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IM ZWEITEN HALBJAHR DANK 

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 

FILIALE 

DIGITAL/OMNICHANNEL KOMMUNIKATION 

KOLLEKTION 
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KOLLEKTION 

POSITIVE ENTWICKLUNG DAMENKOLLEKTION 

 

 

 

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 

 Gesunde Warenbestände 

 Kollektionen erstmals 

vollständig auf Fläche geplant  

 Performance Damenkollektion 

Frühling/Sommer seit April  

über VJ 

 Fast-Track Kollektion  

„Create yourself“ lanciert 
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RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 

KOLLEKTION 

NEUE PRODUKTLINIE: CREATE YOURSELF  

  

 In-the-season Management:  

kurzfristiger Nachkauf, um auf  

Kundenbedürfnisse einzugehen 

 Entwicklung Fast Track-Kollektion  

für Damenkollektion  

als  modische Speerspitze 

 10 Kollektionen pro Jahr 

 Monatlich neu 

 Fokus: Modern Casual,  

Grössen 36-48 

 



20 C
h
a
rl
e
s
 V

ö
g
e
le

 G
ru

p
p
e
 2

0
1
5

 

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 

FILIAL-FORMATSTRATEGIE 

IM ÜBERBLICK 

NEUE RÜCKWANDGESTALTUNG 

BLOCKBILDUNG 

KLARE KUNDENFÜHRUNG 

EMOTIONALISIERUNG 

INSPIRATION 

FLÄCHENGERECHTE BESTÜCKUNG 
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RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 

FILIAL-FORMATSTRATEGIE 

UMSETZUNG AUF PLAN 
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0 

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 

FILIAL-FORMATSTRATEGIE 

KOMMUNIKATION 
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RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 

DIGITALISIERUNG/OMNICHANNEL 

NEUER ONLINESHOP 
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RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015   AUSBLICK  2. HJ 2015 

KOMMUNIKATION 

NEUE KAMPAGNE 

 

http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCIKQkoe6uMcCFYTbGgodekMP7Q&url=http%3A%2F%2Fwww.diagnostics.eu.tosohbioscience.com%2F&ei=SjLWVYLDK4S3a_qGvegO&psig=AFQjCNFqH4DWqNQg8a_RMHSLed_k9m13gg&ust=1440187333619209
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AUSBLICK 2015 

RÜCKBLICK 1. HJ 2015  HALBJAHRESABSCHLUSS 2015  AUSBLICK  2. HJ 2015 

Unveränderte Zielsetzung: 

 Fokus auf Rollout & Kommunikation Filial-Formatstrategie  

 Stoppen des Umsatzrückganges (like-for-like) gegenüber VJ 

 Positives Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern,  

Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) 
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BERICHTERSTATTUNG 

 Medien- und Analystenkonferenz Jahresabschluss 2015  26. April 2016 

 Generalversammlung der Aktionäre Jahresabschluss 2015  18. Mai 2016 
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VIELEN DANK 
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Alle Aussagen in dieser Präsentation, die sich nicht auf historische Fakten beziehen, sind 

Zukunftsaussagen, die keinerlei Garantie bezüglich der zukünftigen Leistung gewähren; sie 

beinhalten Risiken und Unsicherheiten einschliesslich, aber nicht beschränkt auf zukünftige globale 

Wirtschaftsbedingungen, Devisenkurse, gesetzliche Vorschriften, Marktbedingungen, Aktivitäten der 

Mitbewerber sowie andere Faktoren, die ausserhalb der Kontrolle des Unternehmens liegen. 

DISCLAIMER 


